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Sammanfattning

"Medlemsnytta i framkant"

Sammanfattning

Sammanfattning av budgeten
Medlemsavgiften for Skao:s medlemmar &r 0,60 procent av
bruttolonesumman (2023:0,60) med en prognos att medlemsavgiften
ska ligga pa 0,60 procent fram till 2026.

Budgeten balanserar med ett verksamhetsresultat pa -2 198 tkr
(2023: -1293 tkr).

De finansiella intikterna prognosticeras till +2 921 tkr (2023: +2 910 tkr).

Budgeten som laggs fram till fullmiktige balanserar totalt pa +723 tkr
(2023: +1617 tkr)

Antalet tjanster i organisationen dr 28,7 (2023: 29,75). Lonerna ar
uppriknade med 4,408 procent for perioden januari-april 2024
i enlighet med avtalet och 3,3 procent f6r perioden maj-december 2024.

Sammanfattning av medlemsaktiviteter
En ALLA-dag (arbetsritt, 16n, ledaskap, arbetsmiljo)

Fyra kyrkoherdeforum

Fyra ordférandeforum

Tvéa gemensamma forum for kyrkoherdar och ordférande
En HR-dag

Tva HR-forum

23 tillfallen med stiftsvisa HR-nétverk

Tva HR-forum for HR-chefer

Tva triffar f6r nya kyrkoherdar/kyrkoherdar pa ny post
En ledarskapsdag.
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Om Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Om Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, 4r den gemensamma
arbetsgivar- och serviceorganisationen inom Svenska kyrkan, med unik
kunskap om Svenska kyrkans olika verksamheter. Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift samt till Svenska kyrkan nirstaende
organisationer utgor Skao:s medlemmar.

Skao bitrdder medlemmarna i deras roller som arbetsgivare genom att
teckna avtal, 16ner och arbetsvillkor for Svenska kyrkans omkring
22000 anstdllda

bitrdda och foretrida de drygt 600 medlemmarna vid forhandlingar
och tvister

erbjuda ett brett utbud av utbildningar, medlemsaktiviteter och
ledarskapsprogram, pa plats, pa distans och online

erbjuda radgivning inom avtals-, arbetsritts- och arbetsmiljoomradet

samordna och driva arbetet med arbetsmiljofragor inom Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan dr en 6ppen folkkyrka som vilar pa demokratisk grund.
Varije férsamlings och pastorats kyrkorad (de fortroendevalda) ansvarar for
verksamheten tillsammans med kyrkoherden.

Kyrkoordningen slar fast att alla arbetsgivare inom Svenska kyrkan
ska tillimpa de kollektivavtal som tecknas av arbetsgivarorganisationen.
Skao har saledes en sdrskild stillning och darmed ett stort ansvar att bedriva
verksamhet utifran medlemmarnas krav och behov inom arbetsgivaromradet.
Medlemsnytta i framkant.
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Verksamhetsplan 2024 for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Verksamhetsplan 2024
for Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

Utifran den Overgripande strategiska planen for 2024-2026

Bakgrund

Svenska kyrkans arbetsgivare star infor olika former av omstéllningar
av verksamheten pa grund av flera samverkande faktorer varav forandrade
ekonomiska villkor dr en viktig aspekt. Detta paverkar Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisations, Skao:s, arbete for att pa basta satt skapa
medlemsnytta.

Utgangspunkten for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksam-
hetsplan 2024 dr den 6vergripande strategiska planen for 2024-2026,
som styrelsen for Skao tagit fram. Syftet med den &vergripande strategiska
planen for 2024-2026 dr att visa riktningen som organisationen ska styra

verksamheten emot.

Strategiarbetet paborjades 2021. Den nya styrelsen tilltrddde 1januari 2023
och har dérefter fortsatt arbetet. [ november 2023 godkindes den strategiska
planen f6r 2024-2026 och utgor grunden for Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisations 6vergripande verksamhetsplanering for 2024.
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Syfte, framgangsfaktorer, malgrupper och intressenter

Syfte, framgangsfaktorer,
malgrupper och intressenter

Fundamentet f6r den 6vergripande strategiska planen for 2024-2026
och verksamhetsplanen 2024 &r vart uppdrag, var virdegrund och véara
malgrupper samt intressenter.

2.1 Syfte och uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ska uppfattas som en kompetent,
tydlig och serviceinriktad organisation som forstar och méter medlemmarnas
behov samt skapar medlemsnytta genom

att erbjuda ett relevant och tydligt tjinsteutbud
personlig radgivning med de bista verktygen och metoderna
att inspirera, initiera och driva fragor i framkant

hog kinnedom om Svenska kyrkan och om att vara arbetsgivare i kyrkan.

2.2 Vardegrund som framgangsfaktor

Var virdegrund och vara viardeord - relevanta, nidrvarande och nytinkande
- hjélper oss att arbeta mot vér vision "Medlemsnytta i framkant”.

Vara virderingar beskriver hur vi arbetar tillsammans i var dagliga
verksamhet och ér ett ansvar att arbeta emot for alla vara medarbetare.

Vi tolkar och omsitter innebdrden av vara virdeord och formar
virdegrunden enligt nedan:

Relevanta

Vidr lyhorda, foljer och forstar medlemmarnas behov, kyrkans och samhillets
utveckling. Vi stoder arbetsgivarnas val i besluts- och utvecklingsfragor genom
var kunskap, integritet och erfarenhet.

Néarvarande
I alla moten, samtal, rum och sammanhang dr viiord och handling

ndrvarande. Vi lyssnar, provar, utforskar och bidrar. Vi méts "i 6gonhojd".

Nytédnkande
Vi ligger steget fore, dr utmanande, modiga och inspirerar till utveckling.
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Syfte, framgangsfaktorer, malgrupper och intressenter

RELEVANTA
Viér lyhorda, foljer och férstar medlemmarnas behov,
kyrkans och samhéllets utveckling. Vi stéder arbetsgivarnas val
i besluts- och utvecklingsfragor genom var kunskap, integritet
och erfarenhet.

A sqo

Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

Relevanta
Narvarande Nytankande
NARVARANDE NYTANKANDE
| alla moéten, samtal, rum och Vi ligger steget fore, ar
sammanhang ar vi i ord och utmanande, modiga och
handling nérvarande. Vi lyssnar, inspirerar till utveckling.

prévar, utforskar och bidrar.
Vimots "i 6gonhojd".
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Syfte, framgangsfaktorer, malgrupper och intressenter

2.3 Malgrupper och intressenter

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ska vara det sjilvklara valet

i arbetsgivar- och arbetsmiljofragor for fortroendevalda och chefer inom
Svenska kyrkan. Vi ska inspirera och bidra till utveckling av Svenska kyrkans
personalpolitik och kompetensforsorjning, samt till att utveckla rollforstaelse
och trygghet i uppdraget att styra och leda. Med vaksamhet och vakenhet ska
vi fortsitta utveckla relevant stod och stodfunktioner till arbetsgivarna

i Svenska kyrkan.

Vi virdesitter de vi finns till {6r, vaira medlemmar, som utgor var primira
malgrupp och vira 6vriga malgrupper samt intressenter.

PRIMARA MALGRUPPER SEKUNDARA MALGRUPPER
Kyrkoherdar och andra Kyrkofullmaktige, forsamlingsrad,
chefer samt HR-personal, arbetstagarorganisationer,
kyrkorad, stiftsstyrelser, skyddsombud, Svenska kyrkans
kyrkoradsordférande och vice nationella niva och handlaggare
ordférande. pa stiften.

INTERNA MALGRUPPER INTRESSENTER

Medarbetare och styrelse. OAS - oberoende arbetsgivar-
organisationers samverkan
Samarbetspartners inom arbetsmiljo,
arbetsratt, styrelse-och ledarskaps-
utveckling, IT, kommunikation och

marknadsféring.
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Organiseringen av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Organiseringen av Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation

3.1 Fértroendemannaorganisationen

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation utévar sin verksamhet genom ett
fullmiktige bestaende av 65 ledaméter samt en styrelse bestdende av 11 leda-
moter. Styrelsen har mojlighet att tillsatta utskott och i dag finns tre utskott.
Ett arbetsutskott bestdende av tre ledaméter och en adjungerad ledamot, ett
pensionsutskott bestdende av fem ledamoter samt ett prastbanksutskott
bestaende av fyra ledaméter. Styrelsen far darutover tillsdtta forhandlings-
delegation och kommittéer for sarskilda uppgifter.

3.2 Kansliorganisationen

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har ett kansli med uppgift att under
styrelsen handha Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations administration
och ombesorja dess 1opande verksamhet.

Kansliet star under ledning av en verkstéllande direktor som inf6r styrelsen
svarar for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations lopande férvaltning.

Var organisation

Stab
Stabsjurist, VD-sekreterare,
kommunikatorer

Administrations- &
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Arbetsgivarenheten
Arbetsrattsjurister och
HR-specialister

Utvecklingsenheten
Arbetsmiljospecialister,
utredare och organisations-
& ledarskapsutvecklare

Regioner

Nord, Ost, Vast & Syd
Regionala radgivare
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utbildningsenheten
Ekonom, administrator och
utbildningskoordinator




Organiseringen av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Beskrivning av staben och enheternas specialistomraden

Staben
Staben ska bista VD som leder Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Staben arbetar tvirfunktionellt med st6d och service till alla enheterna
inom organisationen.

Idag bestar staben av fyra medarbetare med specialistkunskaper inom
juridik, IT och kommunikation.

Arbetsgivarenheten

Den viktigaste och mest prioriterade uppgiften for arbetsgivarenheten ér att
férhandla, varda och utveckla Svenska kyrkans kollektivavtal och att utveckla
samverkansformer for relationen mellan arbetsgivarorganisationen och arbets-
tagarorganisationerna i syfte att stirka arbetsgivarna inom Svenska kyrkan.

Dérutover dr huvuduppgifterna for arbetsgivarenheten att
o erbjuda rddgivning och hélla utbildning med uppgift att stirka
arbetsgivarrollen

o bitrdda arbetsgivarorganisationens medlemmar i férhandlingar och
domstolsprocesser
o tillhandahalla den webbaserade handboken Vera

o tillhandahalla arlig 16nestatistik for Svenska kyrkan.

Vidare ska enheten bista arbetsgivarorganisationens medlemmar med infor-
mation om ny lagstiftning och kollektivavtal, utveckla produkter och tjanster
till stod for medlemmarna samt inga i interna och externa nitverk och 6vriga
samverkansformer i syfte att stirka medlemmarnas stillning som arbetsgivare.

Idag ingar 14 erfarna arbetsrittsjurister och forhandlare/rédgivare

iarbetsgivarenheten varav 9 dr regionalt placerade i Sverige.

10 Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation - Budget och verksamhetplan 2024



Organiseringen av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Utvecklingsenheten
Utvecklingsenheten ska bidra till att arbetsgivarna i Svenska kyrkan
uppfattas som attraktiva med en god personalpolitik och en bra arbetsmiljo.

Utvecklingsenheten samordnar och driver arbetsmiljofragor i Svenska
kyrkan. Arbetet sker genom olika kompetenshsjande/-stirkande atgirder,

i form av utbildning och konferenser gillande arbetsmiljoé och arbetsmiljo-
arbete, likabehandling, ledarskapsprogram, utbildning och processtod for
styrelser, framtagande av fakta om arbetsmilj6 i Svenska kyrkan, erbjudande
om och utveckling av stddmaterial, verktyg och metoder samt rad och stod
till arbetsgivarforetradare.

Enheten bedriver verksamhet i samverkan med olika stift, nationell niva
och arbetstagarorganisationerna. Enheten svarar ocksa for att arrangera
och utveckla forum och medlemsaktiviteter for olika malgrupper som
arbetsgivarorganisationen erbjuder.

Idag ingar fyra arbetsmiljospecialister, utredare, organisations- och
ledarskapsutvecklare i utvecklingsenheten.

Utbildningsverksamheten

Utbildningsverksamheten ska mota de kompetensutvecklingsbehov som
finns hos arbetsgivarrepresentanter och fortroendevalda inom arbetsgivar-
organisationens olika sakomraden.

Det sker dels genom det fasta utbildningsutbudet som tas fram for varje ar,
dels genom forfragningar fran medlemmar om uppdragsutbildningar och dels
genom nya utbildningar som lanseras 16pande under aret.

Utbildningarna genomférs pa plats, pa distans, som online/e-utbildningar
eller med sa kallat blandat larande. Blandat lirande ar en utbildningsform dar
vissa delar sker online, exempelvis e-utbildning och test, och vissa delar ar
lararledda.

Arbetsgivarorganisationen kommer fortsétta att erbjuda utbildningar savil
i Stockholm som i 6vriga landet.  mén av resurser kan arbetsgivarorganisa-
tionen ocksa tillhandahélla skriddarsydda uppdragsutbildningar pa plats
hos arbetsgivaren.

Idag ingar tre medarbetare i utbildningsverksamheten med specialist-
kunskaper inom administration och utbildning.
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Malbild for fokusomraden 2024-2026

Malbild for fokusomraden 2024-2026

Utifran den strategiska planen for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
och medlemmarnas behov har nagra fokusomraden f6r 2024-2026 prioriterats
for att Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, ska na framgangsrika
resultat och bidra till att Svenska kyrkan blir en attraktiv arbetsgivare.
Fokusomradena som identifierats och prioriterats ar arbetsgivarrollen,
kollektivavtalet och varumérket.

4.1 Strategiska mal for att starka arbetsgivarrollen inom
Svenska kyrkan

Vi vill starka arbetsgivarrollen och h6ja kompetensnivan hos vira medlemmar
i en nira och personlig relation med hog kinnedom om Svenska kyrkan och
forstaelse for arbetsgivarrollen. Med stirkta arbetsgivare okar sjalvstandig-
heten och formégan att arbeta proaktivt, vilket bidrar till en bittre arbetsmiljo
med mojlighet att forebygga konflikter och tvister.

Strategiska mal for 2024-2026 f6r att stérka arbetsgivarrollen
inom Svenska kyrkan
Utveckla arbetsgivarnas kunskap inom arbetsritt och arbetsmiljo.

Utveckla likabehandlingsarbetet f6r medlemmarna.

Stiarka och utveckla fortroendevalda och chefer i rollforstaelse
och formaga att styra och leda.

Tillhandahalla relevanta medlemsaktiviteter, utbildningar och tjinster
for arbetsgivarforetradare.

Stirka arbetsgivarforetradare i kompetensforsorjningsfragor och
dartill relaterade fragor.

Utveckla relevanta verktyg, tjanster och metoder.

Tillsammans med Svenska kyrkan och andra aktorer verka for
atgirder som stirker dem som star langt fran arbetsmarknaden.
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Malbild for fokusomraden 2024-2026

4.1.1 Overgripande mal for att stirka arbetsgivarrollen

inom Svenska kyrkan

Av alla arbetsgivarforetradare som Skao ar i kontakt med

(blir ianspraktagna av) ska
75% av arbetsgivarna anse att vi bidragit till att utveckla deras kunskap
inom arbetsritt och arbetsmiljo.
75% av arbetsgivarna anse att vi bidragit i utvecklingen av deras
likabehandlingsarbete.
75% av de fortroendevalda/cheferna anse att vi bidragit till utveckling
i kunskap, sjalvinsikt och rollforstaelse i uppdraget att styra eller leda.

75% av arbetsgivarforetridarna ha medverkat/deltagit i ndgon av vara
relevanta medlemsaktiviteter, utbildningar och tjinster som vi erbjuder
och uppfattat dem som bra.

75% av alla arbetsgivarforetradare anse att vi har bidragit till att stirka
dem i kompetensforsorjningsfragor och dartill relaterade fragor.

75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetriadare ha kinnedom om vér
utveckling av relevanta verktyg, tjanster och metoder.

75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetradare ha kinnedom om vart
arbete med arbetsmarknadsfragor.

4.2 Strategiska mal for kollektivavtal

Nuvarande kollektivavtal tecknades 2023 och giller till 2025. Ett tydligt,
forenklat och vil forankrat kollektivavtal bidrar till att arbetsgivarna gor
ratt och bidrar till ett effektivt resursutnyttjande samt battre verksamhet
fér medlemmarna.

Strategiska mal for 2024-2026 for kollektivavtal
Verka for kollektivavtal som bidrar till att Svenska kyrkan uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Verka for kollektivavtal som dr ekonomiskt vil balanserade for
verksamheterna.

Verka for enkla, flexibla och enhetliga kollektivavtal.

Lyhordhet for arbetsgivarnas behov av fordndringar av kollektivavtalen.
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Malbild for fokusomraden 2024-2026

4.2.1 Overgripande mél fér nuvarande och kommande

kollektivavtal

Av alla arbetsgivarforetradare som Skao ar i kontakt med

(blir ianspraktagna av) ska
75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetridarna anse att vi bidragit
till att utveckla kollektivavtalet sa att Svenska kyrkan blir en mer
attraktiv arbetsgivare.

75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetradarna anse att vi bidragit
till att kollektivavtalet ar ekonomiskt vil balanserat for verksamheterna.

75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetradarna anse att vi bidragit
till att kollektivavtalet dr enklare, flexiblare och enhetligt.

75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetriadare anse att vi varit
lyhorda for deras behov av forandringar i kollektivavtalen.

4.3 Strategiska mal for att starka varumarket
och driva fragor i framkant

For att vi ska vara den sjilvklara arbetsgivarorganisationen for vara
medlemmar, arbetsgivarna i forsamlingar, pastorat och stift inom
Svenska kyrkan, vill vi inspirera, initiera och driva vara fragor

i framkant i en nédra och personlig dialog.

Strategiska mal for 2024-2026 for att stérka varumarket
och driva fragor i framkant
Kommunicera Skao i inomkyrkliga kanaler.

Kommunicera Skao i relevanta externa kanaler.
Marknadsféra vad medlemmar far for medlemsavgiften.

Samverkan med andra aktorer inom ideell sektor.

4.3.1 Overgripande mal for att starka varumarket

och driva fragor i framkant

Av alla arbetsgivarféretradare som Skao varit i kontakt

med (blir ianspraktagna av) ska
75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetradarna kidnna till oss och vara
medvetna om var historia och framtid.
75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetradarna anse att vi bidragit till
att frimja arbetsgivarfragorna in i framtiden utifran samtidens behov inom
avtal, arbetsritt, arbetsmiljo och likabehandling.
75% av arbetsgivarna och arbetsgivarforetridarna anse att vi ar en relevant,
nirvarande och nytinkande organisation som forstar deras verklighet.
75% av arbetsgivare och arbetsgivarforetriadare anse att vi r nira dem
i ord och handling.
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Utvardering av maluppfyllelsen och uppféljiningsmetod

Utviardering av maluppfyllelse
och uppfoljningsmetod

Syftet med att utvirdera genomforda uppdrag, aktiviteter och projekt ar att bedoma
mdluppfyllelsen och att fa fram underlag for eventuella atgérder.

En uttalad ambition dr att alla vara 6vergripande verksamhetsmal 2024,
enhetsmal och aktivitetsmal ska utvirderas efter avslutad aktivitet eller vid
arets slut genom nagon av foljande metoder. Valet av utvirderingsmetod
sker i samband med planlidggning av aktiviteten.
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Budgetforutsattningar 2024

Budgetforutsittningar 2024
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Budgetforutsattningar 2024

Intikter

De totala intdkterna i budget 2024 dr cirka 61,9 mkr (2022:60,8 mkr). Intidkterna beriknas
totalt 6ka med 0,9 mkr mellan aren 2024 och 2023. Medlemsavgifterna budgeteras till
0,60 procent (2023: 0,60 procent) av bruttolénesummorna inom Svenska kyrkan ar 2022
som ar rapporterade till Statistiska centralbyran (SCB).

Den totala bruttolonesumman f6r 2022 enligt berdkningsunderlag fran SCB &r 166,4 mkr
hogre dn bruttolonesummorna for aret innan (2021), en total 16neskning med cirka 1,9 procent.

Medlemsavgiften for ar 2024 dr 53,7 mkr (budget 2023:52,6 mkr; utfall 2023: 52,7 mkr).
Intdkterna fran medlemsavgiften 6kar med 1,0 mkr mellan aren 2024 och 2023.

Intdkter for utbildningsinsatser, savil planerade utbildningar enligt det officiella kursutbudet som
uppdragsutbildningar, samt intikter for ledarskaps- program/utbildningar inom styrning/ledning
budgeteras for ar 2024 inom utbildningsenheten — kostnadsstille 6000.

Intikterna motsvarar cirka 5,9 mkr (2023: 5,4 mkr).

Ovriga intékter, exempelvis intikter frin medarbetarundersdkningen Akka, konsulttjinster till

Kyrkans trygghetsrad (KTR), Ducatus annonser, kyrkostyrelseavgift beriknas till cirka 2,3 mkr
(exklusive kursintikter och medlemsavgifter).
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Budgetforutsattningar 2024

Externa kostnader

De externa kostnaderna ir totalt cirka 27,9 mkr (2023: 25,2 mkr) vilket motsvarar en 6kning pa
cirka 2,7 mkr i budget 2024 i relation till budget 2023.

Av de externa kostnaderna star resor inklusive kostnader for kost och logi samt kostnader f6r kurs
och konferenser for den storsta 6kningen med cirka 2,1 mkr varav kostnader for kurskostnader externa
konsulter 1,5 mkr i relation till 2023 ars budget.

Kostnaden for kurser och konferenser summa avvikelse -1,5 mkr varav -0,4 mkr avser kurskostnader,
kost och logi, kurskostnader konsulter -1,5 mkr bland annat pa grund av arvodesprishojningar, kurs-

material och 6vriga kurskostnader +0,4 mkr (hogre kostnader fér "6vriga kostnader” fran tidigare ar

avsag digitalisering av verksamheten och storre satsning pa digitala e-utbildningar).

Férvaltningskostnader ligger i paritet med foregaende drsbudget (avser forsikringskostnader,
fortroendevalda, kost och logi, revisorsarvode).

Kostnaden fér tryck, formgivning och produktion av medlemstidningen Ducatus ligger i paritet med
foregdende arsbudget.

Kostnaden fér annons och reklam minskar med cirka 0,3 mkr (féregiende arskostnader avsag storre
satsning pa marknadsforing).

Kontorskostnader ligger i niva med féregdende drsbudget och bestar av kostnader for representation,
kontorsmaterial, kopieringskostnader, telefoni, porto, facklitteratur och prenumerationer.

Den totala kostnaden for externa tjanster och konsulter om 6,2 mkr (2023: 6,8 mkr) ir ett nettobelopp
av kostnader som dr bade hogre och ligre an foregiende arsbudget.

Kostnaden for IT-konsulter sinks med 1,3 mkr (foregdende arskostnader avsag kostnader for flytt
fran gemensam I'T-plattform (GIP) till en ny IT-plattform med en ny webb och ett nytt intranit.
Kostnader f6r konsultarvoden hojs med 0,9 mkr.

Kostnaden for lokaler och inventarier bestéar av lokalhyra pa Vattugatan (4,7 mkr, en 6kning med
0,5 mkr for eventuella prishdjningar) samt lokalhyra for nio regionala forhandlare/handliggare 0,6 mkr.

Ovriga kostnader som ingar i lokalkostnader avser bland annat el, stidning, reparation och underhall,
licenser samt leasing av inventarier. Kostnaden f6r licenser och mjukvaror hojs med 0,7 mkr medan

6vriga kostnader ligger i niva med budget 2023.

Posten 6vriga kostnader 6kar med 0,3 mkr och avser hogre kostnader f6r personalstatistik baserad
pé forvantat utfall.
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Budgetforutsattningar 2024

Personalkostnader

Loneutvecklingen beriknas till 4,408 procent (2023: 3,0 procent) for ar 2024. Lonedkningen beriknas
med 4,408 procent f6r perioden januari - april 2024 i enlighet med avtalet och 3,3 procent f6r perioden
maj - december 2024.
Den avgiftsbestimda pensionsavgiften betalas med samma procentsats pa hela I6nen for samtliga
anstillda. Kostnaden for den avgiftsbestimda pensionen ér 4,5 procent for ar 2024. Kostnaden for
den avgiftsbestimda pensionen ar underlag for sarskild 16neskatt som uppgar till 24,26 procent.
Kostnaden for foretagshilsovard budgeteras till 3 000 kr per anstélld. Kostnaden for friskvard
budgeteras till 4 000 kr (2022: 4000 kr) per anstilld.
Kostnaden for utbildning budgeteras till 25 000 kr (2022: 25 000 kr) per anstilld och
kompletteras med faktisk kostnad for anstéllda dér storre utbildningsinsatser planeras.

Antal tjanster ar 28,7 for ar 2024 (29,75).

Avskrivningar

Avskrivningarna for ar 2024 sinks da inga nya investeringar planeras under 2024.

Finans och kapitalforvaltning

Finansnetto beréknas till 2,9 mkr for ar 2024 och ligger i niva med budget for ar 2023.
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Budgetforutsattningar 2024

Prognos gillande medlemsavgiften 2024

Medlemsavgiften till Arbetsgivarorganisationen paverkas av storleken pa bruttolonesumman
hos vara medlemmar och procentsatsen av dessa Ilonesummor. Avgifterna for ar 2024 baseras
péa bruttoléonesummor for 2022.

PROGNOS GALLANDE

MEDLEMSAVGIFTEN 2024 Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Underlag till budget /utfall exkl nérstaende 8900564 000 8726135000 8734160000 8537597000 8645866000
endast utgifter fr. SCB

0,60% 53403 384 52 356 810 52 404 960 51225582 51875196
0,62% 55183 497 54 102 037 54151 792 52933 101 53 604 369
0,63% 56 073 553 54 974 651 55025 208 53 786 861 54 468 956

Till resultatrakning
Tillkommer narstaende organisationer 281 256 247 443 283 397 246 963 177 228
Summa 53684640 52604 253 52688357 53180064 54646 184

Budget 2024

Utfall 2022-Budget 2024 Summa intdkter 61 851 tkr. Summa kostnader -64 049 tkr varav
personalkostnader -35 683 tkr. Verksamhetsresultat -2 198 tkr. Arets resultat 723 tkr

BUDGET 2024 Utfall 2022 Budget 2023 Prel. Budget 2024
Summa intakter 60 839 61010 61 851
Summa kostnader -60 279 -62 303 -64 049
Varav summa personalkostnader -34 885 -36292 -35683
Verksamhetsresultat 560 -1 293 -2198
Finansnetto 930 2910 2921
Resultat 1490 1617 723
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Budgetforutsattningar 2024

Resultat Ar 2022

Arets resultat 2022 4r +1 490 tkr mot budgeterat resultat pa 3 760 tkr.

2022

Summa intakter

Summa kostnader

Varav summa personalkostnader
Verksamhetsresultat

Finansiella poster

Resultat
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Utfall
60839
-60 279
-34 885
560
930
1490

Budget och verksamhetplan 2024

Budget Utfall/Budget Ack fg. ar
61267 -427 62 601
-60018 -262 -56 478
-35101 216 -34 384
1249 -689 6123
2511 -1 581 780
3760 -2270 6903



Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

Utfall 2022
53180064
500 000
73700
4848 911
218 030
106 775
331982
617677
626 000
570 704
-234 414
60839 429
-1318 878
-3382119
-633 839

-1 711 865
-151 302
-956 606
-5080678
-8887720
-2477 786
-24 600 794
-21768 487
-1363 186
-2780335
-7 602 106
-1371333
-34 885 446

Budget 2024

- Utfall 2022 Budget 2023

504 577
50 000
-73700
1081839
-18 030
-106 775
-31982
-502 477
4000
-130 704
234 414
1011162
-356722
-831 366
-60 761
31865
-143 698
43 806
-1129 322
-889 280
20986
-3 314 491
-992 883
538 186
-42 565
-320127
19533
-797 857

52 604 253
500 000

5423500
200 000
130 000
300000
550000
825000
477000

61009 753
-1 083 500
-2 747 150
-677 000

-1 580000
-595 000
-991 000
-6 787000
-8 618 500
-2151 700
-25 230850
-22 630197
-1296 400
-2685778
-7 936 952
-1 743 000
-36 292 327

Budget 2024
- Budget 2023

1080388
50 000

507 250

-130 000

-434 800
-195 000
-37 000

840 838
-592 100
-1 466 335
-17 600
-100 000
300000
78 200
577 000
-1 158 500
-305 100
-2 684 435
-131173
471 400
-137 122
14719

391 200
609 024

01. HELA ORGANISATIONEN BUDGET Budget 2024
Medlemsavgifter 53 684 641
Kyrkostyrelsens avgift 550 000
Hyressattningsavgifter

Kurser och konferenser 5930750
Annonser 200 000
Trycksaker

Personalstatistik 300000
Konsulttjanster 115 200
Administrativa tjdnster 630000
Ovriga intékter 440000
Periodisering intékter

Summa intakter 61 850 591
Resor -1 675600
Kurs och konferenskostnader -4213 485
Forvaltningskostnader -694 600
Tryck, formgivning, produktion mm -1 680000
Annons och reklam -295 000
Kontorskostnader -912 800
Externa tjanster och konsulter -6 210000
Lokaler och inventarier -9777 000
Ovriga kostnader -2 456 800
Summa externa kostnader -27 915 285
Loner -22761 370
Arvoden -825000
Pensionskostnader -2822900
Sociala avgifter och l6neskatt -7922 233
Ovriga personalkostnader -1 351 800
Summa personalkostnader -35683 303
Resultat fore avskrivningar -1747 997
Avskrivningar -450 000
Verksamhetsresultat -2 197997
Finansnetto 2920600
Resultat fore bokslutsdisp o skatt 722 603
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1353 189
-793 191
559 998
929 591
1489 589

-3101 186
343191

-2 757995
1991009
-766 986

-513 424
-780 000
-1 293 424
2910000
1616 576

-1234573
330000
-904 573
10600
-893 973



Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

.. Budget 2024
02. FORTROENDEMANNAORG BUDGET Budget 2024 Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023
Resor -272 000 -309 939 37939 -275 000
Forvaltningskostnader -654 600 -595 418 -59 182 -637 000
Kontorskostnader -3300 -9963 6663 -3000
Externa tjdnster och konsulter -20 000 -19 321 -679
Lokaler och inventarier -55 000 -55125 125 -53 000
Summa externa kostnader -1 004 900 -989 766 -15 134 -968 000
Léner -28 800 -28 800 -28 800
Arvoden -790 000 -1145 095 355095 -935000
Sociala avgifter och l6neskatt -123 000 -150 883 27 883 -123 500
Ovriga personalkostnader -50 000 -41932 -8068 -40 000
Summa personalkostnader -991 800 -1337910 346 110 -1 127 300
Resultat fére avskrivningar -1 996 700 -2 327677 330977 -2095300
Verksamhetsresultat -1 996 700 -2 327677 330977 -2 095 300
Resultat fore bokslutsdisp o skatt -1 996 700 -2 327677 330977 -2095 300
Budget 2024
03. MEDLEMSAKTIVITETER BUDGET Budget 2024 Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023
Resor -270 600 -33093 -237 507
Kontorskostnader -1707 1707
Externa tjanster och konsulter -90 000 -90 000
Ovriga kostnader -20000 -20000
Summa externa kostnader -380 600 -34 800 -345 800
Léner -585 865 -333 700 -252 165 -241 000
Ovriga personalkostnader -422 422
Summa personalkostnader -585 865 -334 122 -251 743 -241 000
Resultat fore avskrivningar -966 465 -368 922 -597 543 -241 000
Verksamhetsresultat -966 465 -368 922 -597 543 -241 000
Resultat fore bokslutsdisp o skatt -966 465 -368 922 -597 543 -241 000
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Budget 2024
- Budget 2023

3000
-17 600
-300
-20 000
-2 000
-36 900

145000
500

-10 000
135500
98 600
98 600

98 600

Budget 2024
- Budget 2023

-270 600

-90 000
-20 000

-380 600
-344 865

-344 865
-725 465
-725 465
-725 465



Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

04. LEDNING OCH STAB BUDGET

Trycksaker

Ovriga intékter

Summa intakter

Resor

Kontorskostnader

Externa tjanster och konsulter
Lokaler och inventarier

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader
Léner

Pensionskostnader

Sociala avgifter och l6neskatt
Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Resultat fore avskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fore bokslutsdisp o skatt

Budget 2024

10000
10000
-150 000
-63 500

-1 370000
-670000
-64 000

-2 317 500
-2989 578
-431 041
-1 099 278
-356 000
-4 875 897
-7 183 397
-7 183 397
-7 183 397

Utfall 2022
77 800
38712
116 512

-151 561
-63 242
-669 443
-217 580
-102 982
-1204 809
-2691 802
-457 749

-1 022180
-374 220
-4 545 952
-5634 249
-5634 249
-5634 249

Budget 2024
- Utfall 2022

-77 800
-28712
-106 512
1561

-258

-700 557
-452 420
38982

-1 112 691
-297 776
26 708

-77 098

18 220
-329 945
-1 549 148
-1 549 148
-1 549 148

Budget 2024

Budget 2023 - Budget 2023
35000 -25000
35000 -25 000
-122 000 -28 000
-39500 -24 000
-600 000 -770 000
-235000 -435000
-70 000 6000

-1 066 500 -1251 000
-3020 250 30672
-419 860 -11181
-1 061 246 -38032
-429 000 73000
-4 930 356 54 459
-5961 856 -1 221541
-5961 856 -1221541

-5961 856 -1 221541
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Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

05. ARBETSGIVARENHETEN BUDGET

Hyressattningsavgifter
Trycksaker

Personalstatistik
Periodisering intakter

Summa intékter

Resor

Kontorskostnader

Externa tjanster och konsulter
Lokaler och inventarier

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader
Loner

Arvoden

Pensionskostnader

Sociala avgifter och l6neskatt
Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Resultat fore avskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fore bokslutsdisp o skatt

Budget 2024

300000

300000
-755 000
-230 000
-2 175000

-550 000
-1 661600
-5 371 600
-11 926 053

-1750420
-4 395588
-592 000
-18 664 061
-23 735 661
-23 735 661
-23 735 661

-21 306 703

Budget 2024 Budget 2024
Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
73700 -73700
6475 -6 475 115 000 -115 000
331982 -31982 300000
-12 515 12 515
399 642 -99 642 415 000 -115 000
-630 306 -124 694 -445 000 -310 000
-227 682 -2318 -190 000 -40 000
-1 145 094 -1 029 906 -2050000 -125 000
-454 337 -95663 -450000 -100 000
-1 555413 -106 187 -1341 500 -320100
-4 012 832 -1 358 768 -4 476 500 -895 100
-11179 968 -746 085 -11 201 199 -724 854
-88 188 88 188 -150 000 150 000
-1620 694 -129 726 -1572 555 -177 865
-4 149 436 -246 152 -4 065917 -329671
-655 227 63227 -710 000 118 000
-17 693 513 -970548 -17 699 671 -964 390
-21 306 703 -2428958 -21761171 -1974 490
-21 306 703 -2 428958 -21 761 171 -1 974 490

-2428958 -21761171 -1974 490
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Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

06. UTVECKLINGSENHETEN BUDGET

Kurser och konferenser
Trycksaker

Konsulttjanster
Administrativa tjanster

Ovriga intékter

Periodisering intékter

Summa intakter

Resor

Kurs och konferenskostnader
Tryck, formgivning, produktion mm
Kontorskostnader

Externa tjanster och konsulter
Lokaler och inventarier

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader
Léner

Arvoden

Pensionskostnader

Sociala avgifter och I6neskatt
Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Resultat fore avskrivningar

Verksamhetsresultat

Resultat fore bokslutsdisp o skatt
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Budget 2024
750000

630 000

1380000
-93 000
-609 700

-22 000
-803 000
-7 000

-274 000

-1 808 700
-2 856 834
-35000
-341 448
-1072 706
-153 000
-4 458 988
-4 887 688
-4 887 688
-4 887 688
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Budget 2024 Budget 2024
Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
2824438 -2074 438 750 000
22 500 -22 500 15000 -15 000
111 652 -111 652
626 000 4000 825000 -195 000
33657 -33 657
-130 000 130 000
3488247 -2 108 247 840000 540000
-97 421 4421 -99 500 6500
-3062 894 2453194 -609 700
-4 200 4200
-20 273 -1727 -21 500 -500
-592 300 -210 700 -1 010000 207 000
-1 615 -5385 -7 000
-283 220 9220 -274 000
-4 061923 2253223 -1412 000 -396 700
-2739 345 -117 489 -2584 324 -272 510
-74 869 39869 -35000
-243 735 -97 713 -332500 -8948
-807 394 -265 312 -1130375 57 669
-84 735 -68 265 -154 600 1600
-3950077 -508 911 -4 236 799 -222 189
-4 523753 -363935 -4808799 -78 889
-4523753 -363 935 -4 808 799 -78 889
-4 523 753 -363 935 -4 808 799 -78 889



Budget 2024 Budget 2024

07. UTBILDNINGSENHETEN BUDGET Budget 2024  Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
Kurser och konferenser 5180750 2024 473 3156 277 5423 500 -242 750
Ovriga intékter 24 184 -24184

Summa intékter 5180750 2048657 3132093 5423 500 -242 750
Resor -123 000 -82725 -40 275 -120 000 -3000
Kurs och konferenskostnader -3603 785 -319 225 -3 284560 -2 747 150 -856 635
Annons och reklam -150 000 -110 794 -39 206 -170 000 20000
Kontorskostnader -727 727

Lokaler och inventarier -365 000 -396 775 31775 -500 000 135000
Summa externa kostnader -4 241 785 -910 246 -3 331539 -3537 150 -704 635
Loner -1832188 -1 807 539 -24 649 -2189 862 357 674
Arvoden -166 400 166 400
Pensionskostnader -92100 -90 005 -2095 -89588 -2512
Sociala avgifter och I6neskatt -400 386 -397 121 -3265 -406 106 5720
Ovriga personalkostnader -82 100 -116 898 34798 -67 200 -14 900
Summa personalkostnader -2 406 774 -2 411 563 4789 -2919 156 512 382
Resultat fore avskrivningar -1 467 809 -1273 152 -194 657 -1032 806 -435 003
Verksamhetsresultat -1 467 809 -1273152 -194 657 -1 032 806 -435 003
Resultat fore bokslutsdisp o skatt -1 467 809 -1273 152 -194 657 -1032 806 -435 003
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Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

08. KOMMUNIKATION DUCATUS BUDGET
Annonser

Periodisering intakter

Summa intakter

Resor

Tryck, formgivning, produktion mm
Annons och reklam
Kontorskostnader

Externa tjanster och konsulter
Lokaler och inventarier

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Loner

Arvoden

Pensionskostnader

Sociala avgifter och l6neskatt
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader
Resultat fore avskrivningar
Verksamhetsresultat

Resultat fore bokslutsdisp o skatt
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Budget 2024
200000

200 000
-12 000

-1 680000
-145 000
-123 000
-700 000
-80 000
-14 000

-2 754 000
-1 240 288

-107 652
-428 612
-64 000
-1840 552
-4 394 552
-4 394 552
-4 394 552

Budget och verksamhetplan 2024

Utfall 2022
218030
-45 894
172136

-1 440

-1 707 665
-40 508
-88328
-1575738
-67 650
15428

-3 496 758
-1391 866

-126 687
-483 227
-12 673

-2 014 452
-5339074
-5339074
-5339074

Budget 2024
- Utfall 2022

-18 030
45 894
27 864

-10 560
27 665

-104 492

-34672

875738
-12 350

1428

742 758

151 578

19035
54 615
-51327
173900
944 522
944 522
944 522

Budget 2023
200000

200 000
-12 000

-1 580000
-425 000
-132 000

-1 250000
-63 500
-13 000

-3 475500
-1328711
-10 000
-112 226
-448 066
-107 000
-2 006 003
-5281503
-5281 503
-5281503

Budget 2024
- Budget 2023

-100 000
280000
9000
550000
-16 500
-1 000
721 500
88423
10000
4574

19 454
43 000
165 451
886 951
886 951
886 951



09. GEMENSAMMA KOSTNADER

Medlemsavgifter
Kyrkostyrelsens avgift

Ovriga intakter

Summa intakter

Resor

Forvaltningskostnader
Kontorskostnader

Externa tjanster och konsulter
Lokaler och inventarier

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader
Léner

Pensionskostnader

Sociala avgifter och I6neskatt
Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar
Verksamhetsresultat

Finansnetto

Resultat fore bokslutsdisp o skatt
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Budget 2024
53684 641
550 000
430000

54 664 641

-40 000
-471 000

-1 052 000
-8 050000
-423 200
-10 036 200
-1 186 564
-100 239
-402 663
-54 700

-1 744 166
42 884 275
-450000
42 434 275

42 434 275
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Budget 2024 Budget 2024
Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
53180 064 504 577 52 604 253 1080388
500 000 50 000 500 000 50 000
428 033 1967 442 000 -12 000
54108 097 556 544 53 546 253 1118 388
-5736 5736
-38 421 -1579 -40 000
-424 797 -46 203 -545 000 74 000
-1 075585 23585 -1827 000 775 000
-7 463 476 -586 524 -7 080000 -970 000
-517 459 94 259 -450 000 26 800
-9525 474 -510726 -9942 000 -94 200
-1 186 564 -1 186 564
-100 239 -100 239
-5845 -396 818 -6 000 -396 663
-43 510 -11190 -40 000 -14 700
-49 355 -1 694 811 -46 000 -1 698 166
44 533 268 -1648 993 43 558 253 -673 978
-793 191 343191 -780 000 330000
43 740 077 -1 305 802 42 778 253 -343 978
-1727 1727
43 738 350 -1304075 42778253 -343 978



Driftsbudget per kostnadsstélle 2024

. Budget 2024 Budget 2024
10. TRYGGHETSRADET Budget 2024  Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
Konsulttjanster 115 200 506 025 -390 825 550 000 -434 800
Summa intékter 115 200 506 025 -390 825 550 000 -434 800
Resor -6 657 6 657
Externa tjdnster och konsulter -2213 2213
Summa externa kostnader -8870 8870
Loner -115 200 -369 649 254 449 -437 349 322149
Pensionskostnader -16 844 16 844 -15000 15 000
Sociala avgifter och l6neskatt -120 228 120228 -157 953 157 953
Ovriga personalkostnader -4 000 4000
Summa personalkostnader -115 200 -506 721 391 521 -614 302 499 102
Resultat fore avskrivningar -9566 9 566 -64 302 64 302
Verksamhetsresultat -9 566 9566 -64 302 64 302
Resultat fore bokslutsdisp o skatt -9566 9 566 -64 302 64 302
Budget 2024 Budget 2024
11. FINANS BUDGET Budget 2024 Utfall 2022 - Utfall 2022 Budget 2023 - Budget 2023
Externa tjanster och konsulter -984 984
Summa externa kostnader -984 984
Resultat fore avskrivningar -984 984
Verksamhetsresultat -984 984
Finansnetto 2920600 931318 1989 282 2910000 10600

Resultat fore bokslutsdisp o skatt 2920600 930 334 1990 266 2910000
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 157, 101 23 Stockholm

www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare
info@skao.se



